
LEADER 2014-2020 GAL Pays Gapençais
FICHE PROJET

Ce document servira à présenter votre projet au Comité de Programmation pour avis d’opportunité. Si l’avis d’opportunité est favorable, vous pourrez alors déposer un dossier de demande de subvention complet (formulaire, devis, bilan,…). Cette fiche ne permet en aucun cas de prendre date pour l’éligibilité de vos dépenses. Elle fait suite à des rendez-vous ou échanges préalables avec la cellule d’animation Leader.
	Intitulé du projet
	Création d’une organisation dédiée à  l’activité de formation 

	Nom de la structure porteuse
	Coodyssée

	Fiche action concernée
	6 Ingénierie financière et humaine


Je demande à bénéficier des aides au titre de la sous-mesure n° 19.2 « LEADER 2014-2020 : aide à la mise en œuvre de la stratégie locale de développement mené par les acteurs locaux ».

J’atteste sur l’honneur ne pas avoir sollicité pour le même projet / les mêmes investissements, une autre aide.
LA STRUCTURE
	Statut juridique


	Sarl SCOP Coopérative d’Activités et d’Emploi

	N° SIRET 

	508 536 364 00047

	Adresse


	8, Avenue Lesdiguières 05000 GAP

	Téléphone


	04.92.48.53.05

	Courriel


	contact@coodyssee.fr

	Assujettissement TVA


	 FORMCHECKBOX 
 Oui               FORMCHECKBOX 
 Non               FORMCHECKBOX 
 Partiellement

	Représentant légal (Nom, prénom, fonction)

	Stéphanie BERLINGUEZ  Co-gérante
Jean-François ROCHAS Co-gérant

	Activité (Décrivez les activités principales de la structure) : Coodyssée est une CAE (Coopérative d’Activités et d’Emploi) généraliste accueillant des entrepreneurs dont les métiers relèvent des services, du commerce et de l’artisanat. Son code PAE renvoie néanmoins à l’accompagnement des activités économiques.



LE PROJET
	Personne en charge du projet (Nom, prénom, fonction)

	Jean-François ROCHAS formateur

	Téléphone


	06.82.79.60.29

	Courriel


	rochas@coodyssee.fr


1. LE CONTEXTE DU PROJET 
(Décrivez l’origine du projet, le contexte dans lequel il s’inscrit, les besoins auxquels il répond.…)
Dès sa création en 2008, notre  Coopérative  d’Activité et d’Emploi (CAE) a reçu des personnes intégrant, au moins pour partie, l’activité de formation dans leur offre de service. Ces entrepreneurs formateurs cumulent plusieurs difficultés : 
· Manque de professionnalisation  pour ceux dont la formation n’est pas le cœur de métier 

· Manque d’outils et de procédures 
· Manque de formation en ingénierie de la formation

· Assujettissement à la TVA dans un secteur principalement non assujetti 
Nous avons, au fil du temps, organisé des temps de formations de formateurs en interne, mutualisé  documents et contrats mais nous constatons cependant que des personnes qui auraient envie de transmettre leur savoir-faire y renoncent au vu de la complexité des exigences administratives et réglementaires. 
Pour la structure, l'activité de formation, qui est un secteur parmi les 9 présents à Coodyssée,  nécessite un suivi et  une gestion complexe : gestion administrative, veille sur l'évolution de la réglementation,...)

Depuis la loi du 5 mars 2014, des nouvelles contraintes normatives touchent le secteur de la formation professionnelle. Nous avons organisé notre fonctionnement en conséquence avec notamment le référencement Datadock qui permet de contrôler la qualité des organismes de formation. 
La réforme du 5 septembre 2018 modifie en profondeur la formation professionnelle. Les mesures annoncées obligent notre structure et nos entrepreneurs à remettre à plat leur fonctionnement,  à construire une nouvelle politique et ingénierie  de formation  et notamment à engager une  stratégie  de certification.
L’activité de formation est un véritable enjeu pour notre structure et pour le territoire : elle génère un flux économique non négligeable et apporte au territoire comme aux structures des profils entrepreneuriaux très riches. 
Entreprendre seul, dans cette indispensable adaptation, relève de la gageure pour les porteurs de projets individuels. La Coopérative d’Entrepreneurs des Alpes de Haute Provence, Mosaïque, avec qui nous collaborons régulièrement fait le même constat. Nous subodorons qu’il en est de même pour les 8 CAE de PACA, tous organismes de faible taille. C’est pourquoi, nous souhaitons trouver des réponses afin que les formateurs puissent continuer à exercer leur métier et que d'autres personnes porteurs de compétences puissent concrétiser leur envie de transmission via la formation. Si les résultats de notre expérimentation sur le territoire du Pays Gapençais s’avèrent positifs, ils pourraient être étendus à l’ensemble des porteurs de projets du département voire des départements voisins.
2. OBJECTIFS DU PROJET
L’objectif principal du projet présenté ici est de mettre en place des solutions techniques, juridiques, financières et organisationnelles pour gérer l’activité de formation de notre Coopérative. Il s’agira pour cela de : 

 -
Mesurer les besoins et les champs d’intervention des formateurs du Pays Gapençais,

-
Appréhender clairement les tenants et aboutissants de la réforme en cours, pour notre organisme et pour les formateurs,

- 
Mesurer l’impact de cette réforme sur les organismes du territoire qui interviennent sur ce champ, en particulier les plus modestes,
- 
S’inspirer de collaborations existantes pour inventer notre solution,

- 
Elaborer des scénarios pouvant aller de l’abandon de ce secteur d’activité jusqu’à la création d’une structure ad hoc,
- 
Valider une solution d’organisation.

3. DESCRIPTION DU PROJET 

(Précisez les actions prévues, les moyens humains et techniques mis en œuvre pour réaliser le projet, les bénéficiaires du projet…)
Le projet se déroulera autour de 2 axes et sur 8 mois. 

Les actions prévues : 
Axe 1 : Il comprend 3 volets 

1. L’étude de l’environnement juridique et plus spécifiquement les caractéristiques de la réforme en cours et ses impacts (certification)

2. L’étude de l’offre de formation interne et externe notamment en vue de la qualification de l’offre commerciale des formateurs (inscription Répertoire National des Compétences Professionnelles). Cette étude prendra la forme d’entretiens individuels et de focus groupe
3. La recherche de structures comparables ayant expérimenté des formes d’organisation susceptibles d’inspirer les hypothèses locales 

Chaque temps d’étude sera ponctué par un regroupement pour une journée de synthèse.

Un séminaire final d’une journée permettra de donner le  cadre dans lequel les scénarios établis en phase 2 devront s’inscrire.

Axe 2 : Il s’agira d’élaborer des solutions d’organisation pour  Coodyssée et entre Coodyssée et des partenaires potentiels. Une expérimentation du processus de certification sera effectuée.  Une nouvelle structure sera éventuellement créée, en vue de préparer un passage à l’opérationnel en sortie d’étude.

Un séminaire final regroupera l’ensemble des intervenants ainsi que les associés de notre  coopérative. Au terme de cette journée, nous validerons l’organisation la plus pertinente et la plus cohérente avec l’ensemble des éléments étudiés. 

Nous organiserons alors une réunion de synthèse avec l’ensemble des parties prenantes : associés de Coodyssée et des CAE intéressées, les entrepreneurs-salariés, les porteurs de projets repérés au cours de l’étude mais également les partenaires repérés au cours de l’étude et les financeurs du projet. 

Les moyens : 

Notre coopérative engagera à la fois des ressources humaines de l’équipe permanente et des entrepreneurs-salariés formateurs qui factureront leur prestation. Nous ferons appel à des professionnels extérieurs compétents pour les questions relatives aux SCOP et à notre partenaire Mosaïque. 
La partie  juridique et normative, notamment de l’axe 2,  sera supervisée par une expertise externe.
Les bénéficiaires du projet : 

Notre offre de services s’adressera dans un premier temps aux formateurs de Coodyssée et aux porteurs de projet du Pays Gapençais qui  souhaiteront démarrer ou développer une activité de formation dans un cadre réglementaire mettant à leur disposition les solutions et les personnes qui les aideront à réussir. 

Si ce projet expérimental est validé il pourra, à terme, se développer sur d’autres territoires.

4. TERRITOIRE DE REALISATION DU PROJET 
 FORMCHECKBOX 
 Ce projet concerne tout le territoire du GAL
 FORMCHECKBOX 
 Ce projet concerne une partie du territoire : citer les communes et fournir une carte de localisation.

5. CALENDRIER PREVISIONNEL DU PROJET 
	Date de commencement
	Date d’achèvement
	Durée

(en mois)

	1 Juillet 2019
	28 Février 2020
	8

	Phasage éventuel des actions prévues

	
	

	
	


6. PARTENARIATS 

(Précisez les partenaires du projet, leur rôle dans le projet et la forme du partenariat)
Le partenariat se fait avec la Coopérative d’activités et d’emploi Mosaïque située dans le département des Alpes de Haute Provence.  Nos deux Coopératives créées à la même époque, sur des territoires ruraux et de montagne collaborent régulièrement. 
7. COÛT DU PROJET 
Coût total du projet :         
43 150                             FORMCHECKBOX 
 HT OU  FORMCHECKBOX 
 TTC *
*Seuls les demandeurs ne récupérant pas la TVA peuvent présenter des dépenses en TTC
	COUT ET PLAN DE FINANCEMENT sur x HT ou ( TTC :

	EMPLOIS
	RESSOURCES

	Nature des dépenses
	Montant (€, HT)
	
	Montant (€)
	%

	Etudes /prestations de services
	
	FINANCEURS PUBLICS 
	
	

	Environnement juridique

	3.500
	LEADER
	38.825.55
	90%

	Environnement formations internes et externes
	6.300
	
	
	

	Benchmarking : Etude comparative

	2.500
	
	
	

	Solutions  d’organisation
	9.300
	
	
	

	Séminaires et compte rendu
	5.000

	SOUS-TOTAL FINANCEURS PUBLICS
	
	

	Chargé de projet
	7.000
	FINANCEMENT D’ORIGINE PRIVEE 
	
	

	Déplacement mission réception
	1.500
	AUTO FINANCEMENT
	4.313.95
	10%

	Frais de personnel
	
	Autres concours privés (préciser source(s)) :
	
	

	Coordination et administratif/comptable
	7.000
	SOUS-TOTAL FINANCEURS PRIVES
	
	

	Frais de structure
	1.050
	Recettes générées par le projet
	
	

	TOTAL
	43.150
	TOTAL
	43.150
	100%


8. RESULTATS DU PROJET 

(Pour chaque action prévue dans la description du projet, indiquez les résultats attendus, les livrables, ainsi que les indicateurs d’évaluation de votre projet)
LE PROJET DANS LA STRATEGIE LEADER
Dans quelle fiche action le projet s’inscrit-il ?
 FORMCHECKBOX 
 Fiche 1 : Marketing territorial

 FORMCHECKBOX 
 Fiche 2 : Politique des temps et accessibilité

 FORMCHECKBOX 
 Fiche 3 : Structuration de filières valorisant les ressources territoriales (non alimentaire)

 FORMCHECKBOX 
 Fiche 4 : Structuration de filières et des circuits de proximité

 FORMCHECKBOX 
 Fiche 5 : Maitrise d’usage touristique

 FORMCHECKBOX 
 Fiche 6 : Ingénierie, outils, compétences, incubateur

Pourquoi ?
A travers la construction d’une organisation, notre projet vise à pérenniser l’activité - et donc l’emploi -  des formateurs de notre coopérative et  des porteurs de projets de notre territoire.

 Pour répondre à la complexité des enjeux juridiques et organisationnels, à la multiplicité des acteurs ce projet devra, chemin faisant, créer et adapter des solutions.

A terme, la nouvelle organisation permettra de créer un poste de responsable/coordinateur.
Précisez en quoi le projet répond aux objectifs de l’appel à proposition LEADER ?
Dans notre département rural la densité et le dynamisme économique sont faibles. Les CAE apportent à la fois une professionnalisation et un cadre sécurisé à des entrepreneurs soucieux de qualité de vie mais fragilisés par leur isolement et leurs moyens individuels limités. Le monde de la formation traverse une période de réforme très profonde. 
Pour permettre :

· aux formateurs de continuer à exercer leur métier 

· aux porteurs de compétences de se lancer dans la transmission de leur savoir-faire

· au territoire de renforcer sa capacité à entreprendre

notre structure doit leur mettre à disposition l'accompagnement, les outils et les procédures au sein de notre cadre coopératif.


